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PHU LUC 01

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 05 NAM
GIAI POAN 2026-2030 CUA PVCFC

(Pinh kém Céng vin sé: 699 /PVCFC-IR ngay 22/4/2024)

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Cung cép cac giai phap ndng nghiép bén virng, gép phan dam bao an ninh
lwong thue qudc gia va khu vuc.

2. Tuén thi cac chuin muc quan tri quéc té, ddng hanh cung chinh sach Tam néng
ctia Nha nude va gop phan phat trién néng nghiép Viét Nam hién dai.

3. Phat trién bén vitng cac linh vuc chién luoc nhu phan bon, khi céng nghiép, hoa
chat, nang lugng sach, cong nghé sinh hoc va ché bién sau thu hoach phu hop dinh
hudng phat trién ctua Tap doan Cong nghiép - Ning luong Qudc Gia Viét Nam.

4. Tap trung dau tu chon loc theo chudi gia tri ndng nghiép, nang cao hiéu qua st
dung nguon lyc.

5. Tap trung phat trién cac san pham c6 thuwong hiéu, chat luong cao phu hop xu
hudéng cong nghé maoi, than thién véi moi trudong va thich Gmg bién d6i khi hau.

6. Xay dung uy tin thuong hi€u thong qua trach nhiém véi khach hang va cong
ddng, 1am nén tang cho phat trién bén vimng lau dai.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Muc tiéu tong quat

- PVCFC phan d4u tr¢ thanh doanh nghiép hang dau khu viuc Pong Nam A trong
linh vuc san xuat - kinh doanh phan bon, khi cong nghiép, hoa chat xanh va cong nghé
sinh hoc tmg dung. Tap trung cung cip cac giai phap toan dién trong chudi gia tri nong
nghiép dua trén cong nghé thong minh va phat trién bén viing.

- Déng thoi, PVCFC dau tu ¢6 chon loc va hiéu qua vao ba linh vuc chién lugc:
(1) M6 rong linh vyc san xuat, kinh doanh phan bon; (2) Phat trién khi cong nghi¢p va
hoa chat lién quan phan bon; (3) Ung dung cong nghé sinh hoc va ché bién sau thu hoach
nham gia tdng gia tri va ndng cao ndng luc canh tranh dai han.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Pa dang héa va phat trién san pham, dich vu trong linh vye san xuit,
kinh doanh phan b6n

Pinh hudng phat trién linh vuc san xuit - kinh doanh phan bon theo hudng tich
hop va bén virng:

- Van hanh hiéu qua Nha méy Pam Ca Mau theo ti€u chuin an toan - 6n dinh -
bén viing, két hop trién khai cac chuong trinh cai tién lién tuc, t61 vu héa quy trinh san
xuat, nang cao hi¢u suat thi€t bi va chat lugng san pham.

- Téi uu hoa str dung khi dau vao thong qua cic hang muc cai hoan coéng nghé,
tiet giam nang luong, nang cao hiéu qua chuyén hoda nguyén li¢u, dic biét phu hgp trong
boi canh gia khi c6 xu hudng tdng dai han.
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- Pa dang hoéa danh myc san pham, tip trung phat trién cac dong phan bén cod
tiém nang tang trudng cao, bao gom:

+ Uré va cac dong san pham dam chirc ning
+ NPK chit lugng cao

+ Phén bon UAN, SOP, MKP

+ Phéan bon hitu co - hitu co vi sinh

+ Phéan bon hoa tan, phan bon 14 - hudng téi thi truong ngach nhu néng nghiép do
thi, ndng nghiép cong ngh¢é cao.

- Mo rong thi truong ti€u thu, tdp trung gitt viing va nang cao thi phan trong
nuoc va Campuchia, dong thoi timg budc mo rong XUt khau sang cac thi truong t1em
ning (Chau A, Chau Phi, Nam MJ...), huéng dén phat trién hoat dong kinh doanh quéc
té hiéu qua va bén virng.

- Ung dung cong nghé s6 trong hé thong phan phdi, diy manh phat trién cac
kénh ban hang trén nén tang thuong mai dién tu, tiép can nguoi tiéu dung cudi va trién

khai mé hinh kinh doanh B2B nham ting téc d6 phu thi trudong va kiém soat trai nghiém
khach hang.

- Déu‘tu: phat trién ha tang logistics bao gdm kho bai, cang trung chuyén,qdcf)i xe
Vé:}l’l tai lam nén tang cho hoz_lt dong tu doanh, phan phoi chu dong, xuat nhap khau truc
tiép, gitp gia tang gia tri chuodi cung ing va bién loi nhuén.

2.2. Pau tw, sin xuit, kinh doanh linh vwe khi cong nghiép va hoa chat lién
quan phan bon

PVCEC dinh hudng phat trién linh vuc khi cong nghiép theo méd hinh tich hop
Tuan hoan - Bén vimg - Cong nghé cao, khai thac hleu qua tai nguyén hién hiru, dong

thoi mé rong sang cac san pham céng nghé mai ¢ tiém ning ting trudng va dong gop
cho muc ti€u Net Zero:

- T6i wu va mé rong san xuat CO: thuc pham:

+ Giai doan 1: Duy tri san xuat on dinh va nang cao chat luong san pham CO:
thyc pham tir h¢ thong thu hoi tai Nha may Pam Ca Mau, v6i cong suat hon 16.000
tan/ndm da dua vao van hanh tir 2025.

+ Giai doan 2: Trién khai mé& rong thu ’h(;)i CO: tu khi ty nhién (fuel gas/natural
gas), voi san lugng muyc ti€u khoang 50.000 tan/nam, goép phan giam phat thai khi nha
kinh va tao nguén nguyén li¢u chi dong cho san xuat CO- thuc pham.

- Phat trién san pham khi cong nghiép tai Nha may Pam Ca Mau:

+ Pau tu du an thu hdi cac khi phu nhu N2, Ar, H2, CH4 tir qué trinh san xuat Uré,
cung cap ra thi truong khoang 7.500 tan Argon 1dng va 46.00 tan N2 16ng moi nam.

+ Tang cuodng tan dung nguon khi hién htru dé tao gia tri gia tang tir phy pham,
phuc vu thi trudng cong nghiép ché bién, han - cit, dién tu, y té.

- Pau tu cum nha may tich hop khi cong nghiép va Bio-methanol tir biomass tai
khu vuc Tay Nam Bo:

Vin ban ndy dwoc xdc thiec tai https://eoffice.pvcfe.com.va/ véi sé dinh danh: 0262/CV-VPHPQOT



+ Phat trién cum cong nghi¢p san xut khi céqg nghi€p (O2, N2, Ar, CQ2) va
methanol sinh hoc gan khu vuc cong nghiép, khu san xuat 16n dam bao tich hop, dong bo
v61 khu cong nghiép cua Petrovietnam tai khu vuc Tay Nam bg.

+ Huéng dén dap Ung nhu cau khi cong nghiép tai cho va cung cip Bio-methanol
phuc vu cong nghiép héa chat, nhién liéu sinh hoc va cho xuit khau.

- Thir nghiém cbéng nghé méi: San xuit Hydrogen xanh/hong trén cong nghé
Plasma va Graphene:

+ Khé1 dong cac nghién cuu tién kha thi vé san xuat H. xanh/hong dung cong
nghé plasma va graphene d€ hudng dén cac san pham chién lugc trong tuong lai nhu
nhién li¢u sach, vat liéu mdi, nong hoa cao cap.

- Phat trién ché phdm nang cao hiéu qua phan bén:

+ San xuat chat tao boc cham tan, trung vi luong tich hop, ché phém sinh hoc két
hop cung phéan bon chu lyc dé nang hi¢u qua st dung, kéo dai thoi gian tdc dung va ting
hiéu qua canh tac.

+ Phat trién mét sd dong ndng dugc phu trg an toan sinh hoc phuc vu chuong
trinh ndng nghiép bén ving.

- Mo rong danh muc san pham lién quan khi céng nghiép: Timg budc phat trién
dich vu kém theo nhu cung cap khi tai cho, tram chiét nap, hoac dich vu khi dong chai.

2.3. Pau tw, san xuit, kinh doanh trong linh vwe cong nghé sinh hoc va ché
bién sau thu hoach

Dinh hudng phat trién linh vuc cong ngh¢ sinh hoc va ché bién sau thu hoach nhu
mot try cot chién lwoc mai, nham md rong chudi gia tri nong nghiép va gia ting bién loi
nhuan tur gidi phap toan dién:

- Trong linh vuc cong nghé sinh hoc, tip trung nghién ciru - phat trién cac dong
san phém vi sinh, enzyme, cong nghé chon loc va nhan giéng vo tinh thyc vat, phuc vu
truc tiép cho giai phap dinh dudng va cai tao dat, phu hop chién lugc nong nghiép xanh.

- Trong linh vyc ché bién sau thu hoach, xdy dung mé hinh chudi gia tri tor gidng
- vung nguyén liéu - so ché - ché bién - bao quan - logistics - tiéu thy, trudc mat tap trung
vao mot sb loai néng san chién luoc nhu chanh khong hat, xoai, chanh day... Uu tién mo
hinh lién két B2B v6i doanh nghiép dia phuong va phat trién thi trudng xuat khau.

- Phat trién thu nghiém san pham thyc pham - d6 uéng co nguén gbc nong san,
Ung dung cong ngh¢ ché blen sach va logistics lanh, huéng dén chudi gia tri noi dia cao
cap hodc san pham OEM xuat khau.

II1. MOQT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU 05 NAM 2026-2030

K& hoach 05 nim 2026-2030 | Ting truéng

2 on 2 . binh quin
STT Chi tiéu bVT Tong giai doan Nim 2030 05 nim 2026-

A | CHI TIEU SAN LUQONG

1 San lwong sin xuat

1.1 | Uré quy doi Nghin tin | 4.757 - 4.800 969,0 1%

- Trong do: Pam chirc nang Nghin tin 800 - 820 200,0 14%

4

Vin ban ndy dwoc xdc thiec tai https://eoffice.pvcfe.com.va/ véi sé dinh danh: 0262/CV-VPHPQOT



K¢ hoach 05 nim 2026-2030

Tang truwdng

STT Chi tiéu PVT | Ténggiaidogn | . . oo s
2026-2030 2030 (%)
12 | NPK 2.194-2.220 539,0 11%
- | NPK (PVCFC san xudt) Nghin tin | 1.380 - 1.400 325,0
- | NPK (KVF san xudt) Nghin tin 814 - 820 214,0
1.3 | SOP (Sulphate of Potash) Nghin tin 235 -240 90,0
1.4 | MKP Nghin tan 94 - 100 36,0
1.5 | NHA4CI Nghin tan 167 - 170 63,9
1.6 | CO2 thyc pham Nghin tin 208 - 210 66,5 320%
1.7 | Khi cong nghi¢p (Agron) Nghin tin 23-24 7,8
2 | San luwgng tiéu thu
2.1 | Nhom san pham Uré Nghin tdn | 4.618 - 4.640 943,0 1%
22 | NPK Nghin tin | 2.194 -2.220 539,0 11%
- | NPK (PVCFC sdn xudt) Nghin tin | 1.380 - 1.400 325,0
- | NPK (KVF sdn xudt) Nghin tin 814 - 820 214,0
23 Eﬁ:ﬁ Eg’ﬁ Ii‘;ut;gphan PO la | Nghintén | 300-310 100,0 52%
2.4 | SOP (Sulphate of Potash) Nghin tin 235 -240 90,0
2.5 | MKP Nghin tin 94 - 100 36,0
2.6 | NH4Cl Nghin tdn 167 - 170 63,9
2.7 | Phan bon ty doanh Nghin tin 1.955 -2.000 445,0 5%
2.8 | CO2 thyc pham Nghin tin 208 - 210 66,5 320%
2.9 | Khi cong nghi¢p (Agron) Nghin tin 23-24 7,8
I | Tai chinh hop nhat PVCFC
1 | Tong tai san Ty dong | 25.882-25.883 | 25.882 8%
2 | Vén chu so hitu Ty dong | 11.651 - 11.652 11.651 2%
Tang truong
3 | Doanh thu Ty dong 11256809530 35.946 lg’iglh d%‘;in d‘;"i
20%
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong | 6.565 - 6.600 2.421 60%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 5.388 - 5.400 1.940 59%
Nop Ngan sach nha nude Ty dong 2.509 - 2.600 741 19%
7 gzl E“;‘;ggggng tai san %/nam 5% 8%
g qu};/éiufllt{ (ISI;:I)ST/Vén CSH binh 9% /ndm 10% 17%
II | Tai chinh Cong ty me - PVCFC
1 | Téng tai san Ty déng | 25.119 - 25.200 25.119 8%
2 | Vén chu so hitu Ty déng | 11.220 - 11.300 11.220 1%
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K¢ hoach 05 nim 2026-2030 | Ting truéng
o on R .. binh quan
STT Chi tieu bVT Tong giai doan Nim 2030 05 nim 2026-
Trong d6: - Vén diéu 18 Ty dong 5.294 5.294
3 | Doanh thu Ty dong [100.802 - 100.900|  25.218 12%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong | 5.156-5.200 1.676 40%
5 | Loi nhu4n sau thué Ty dong | 4.550 - 4.600 1.498 45%
6 | Nop Ngéan sach nha nudc Ty dong | 1.885-1.900 422 5%
Ty suat LNST/Tong tai san o o . o
7 | bih quin (ROA) 0/o/nAm 4% 6% 34%
2 Tyﬂsuat LNST/Von CSH binh 9%/nam 89 14% 439
quan (ROE)
A e AL 3 Ty 1é chia c6 tirc dam bao trén 8%/nam.
O N r 2
? Ty 1¢ chia co tirc o/niim PVCEFC s& chap thuan cu thé theo timg nam.
C | CHI TIEU PAU TU (Céng ty me)
Gia tri thuc hién diu tu Ty dong 10.251 508 152%
Trong dé: - Pau tw XDCB va ) A
1 MSTTB Ty dong 10.003 508
- Pau tu ti chinh Ty dong 249
Gia tri gidi ngin Ty dong 10.259 1.075 146%
Trong dé: - Von CSH ciia ) A
, PVCFC Ty dong 3.457 313
- Vén vay+khdc Ty dong 6.802 763
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