CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sl 12026/NQ-DHDBCD TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thdng 11 nim 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2025 — 2026

(V/v Théng qua Bdo cdo hoat ddng ciia tieng thanh vién djc lap Hoi dong quan tri va két qua
danh gid cua tirng thanh vién doc ldp vé hoat dong cua Hoi d‘éng quan tri nién dg 2025 - 2026)

- “an cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quoc hoi théng qua vao ngay 17 thang 06
nédm 2020, Ludt sé 76/2025/QH135 dwoc Quoc hii thong qua vao ngéy 17 thang 06 nim 2025
siea déi, bo sung mét 56 diéu ciia Ludt Doanh nghiép va céc vén ban hiéng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 cheoe Quoc héi théng qua ngéy 26 thdang 11 ndm
2019, va cde vin ban huéng dan thi hanh;

- Can cit Piéu 1¢ cia Cong ty CO phan Thanh Thénh Céng — Bién Hoa, diwoc stra doi va bé
sung tiy timg thoi diém; v

- Cdn cir Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nién dg 2025 - 2026 s6 02/2026/BBH-
PHBCD ngay 02/11/2026 ciia Cong ty Co phan Théanh Thanh Cong — Bién Hoa (“Cong ty”).

QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua Béo cao hoat dong cua timg thanh vién doc lap Hoi dong quan tri va két qua
d4nh gia cua timg thanh vién déc l4p vé hoat ddng ctia Hoi dong quan tri nién 4o
2025 - 2026.
(NGi dung chi tiét bdo cdo theo Phu luc dinh kém).
Pidu 2. Nghi quyét ndy ¢6 hidu luc ké tir ngay ky.

Héi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc va cac chi thé co lién quan khéc trong Cong ty
6 trach nhiém trién khai, gidm sat va bdo cdo viéc thuc hién Nghi quyét nay./.

- HDOT, BTGD;
- Liew: TKCT.

PANG HUYNH U'C MY

A N ————— —————
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! . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— BIEN HOA Doc lip — Tw do — Hanh phice

Tdy Ninh, ngay 03 thang 10 nam 2026

PONG VA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP VE HOAT
BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN PO 2025 - 2026

Kinh giri: - Pai hoi dong c6 dong PHDPCD);
- Hoi ddng quan tri (HDQT).
Can ctt Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Nghi dinh 245/2025/ND-CP, T6i, Lé Quang Phie bio cdo
vé hoat ddng ctia cd nhén vai tu cach thanh vién doc lap HPQT va danh gia hoat dong cia HDQT
nién do 2025 - 2026 nhu sau.
A. Hoat dong ciia thanh vién doc lap HPQT

Trong nién dd 2025 - 2026, t6i da thyc hién mdt cach nghiém tuc va can trong cdc trach nhiém cta
thanh vién HDQT cua cong ty niém yét theo quy dinh phap luat, Didu 1¢ Cong ty va céc quy ché quan
Iy ndi bd cua Cong ty; tham gia diy di cdc cude hop, tich cuc tham gia ¥ kién va thdo ludn vé céc ,Q - CO"\
vén dé thude thdm quyen cua HPQT; thuc hién nhiém vu trén co s& bao dam logi ich ctia Cong ty va»

cdc CO dong, khong dé phat sinh xung dot loi ich hodc lam dung vi thé trong hoat déng ciia Cong t .5

buge HDQT phén cong lam Chu tich Uy ban Kiém toan va Cha tich Uy ban ESG ké tir thang 11/2024;
toi da nd luc, mot cach tét nhét, thue hién vai trd va cac trach nhiém duoe giao. Trong nién d6 202
- 2026, t6i da dan dit céc Uy ban trye thude thuc hién cac ké hoach hanh déng dwoc HPQT phé duyét
va g6p phan dat duoc mot sé két qua trong yéu nhu sau:

1. Véivai tro va trach nhiém Cha tich Uy ban Kiém tosin (UBKT)

- Kién toan hé thng tai li¢u nén tang ciia UBKT/KTNB theo huéng tiém cén thong 1& qudc té
va pht hop vai dinh hudng chién luge phat trién KTNB ctua Cong ty.

- Xay dung co ché phdi ho*p gitta 03 tuyen qua d6 ting cudng su phdi hop trong nhan dién, gism
sat va kiém soat cdc rii ro trong yéu trén toan hé thong.

- Chi dao va giam sat KTNB thuc hién va hoan thanh toan bd ké hoach KTNB da dugc HPQT
phé duyét.

2. Véivai tro va trach nhiém Chi tich Uy ban ESG

- Dinh huéng xdy dung M0 hinh quan tri AgriS ap dung théng nhat trén toan Tap doan theo mo
hinh 03 Trung tdm — 03 Dich vu — 01 H¢ thong quan tri xuyén subt va da qudc gia,

- Dinh huéng xdy dung Chién lvge ESG huéng dén Net Zero vao nam 2035.
- Chi dao va giam sat hoat dong nang cao ch?it luong quan tri cong ty theo cac thong 18 tét, cai
thién céc tiéu chi VNSI20, ACGS va thuc day so hoa hoat dong quan tri.
B. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
1. Thanh phin va cdu tric ciia Hyi dong quén tri
Sau DHDCD bilt thudng nién 49 2025 - 2026, s6 lugng thanh vién HDQT da duoc tang tir 05 1én 06
thanh vién phtt hop véi khuyén nghi cta cdc thanh vién doc 18p HDQT ve viée b sung so luong

thanh vién HDQT HDQT da duy tri co cau va ty 1é thanh vién déc lap phit hop quy dinh phép luat
dbi vai cong ty nidm yét va Pidu 1& cong ty.

Nhin chung, cdc thanh vién HPQT c6 kién thire, ky nang va kinh nghlem phtt hop véi vai tro va traich
nhiém cua thanh vién HPQT cong ty niém yet dong thoi ¢6 su bd trg vé chuyén mén trong cac linh
vuc nhu kiém toén, ESG, chién luge, nhan sy va ddu tr. V6i quy mo hoat dong ngay cang md rong
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va hudng dén cac thong 1€ quan tri cong ty tot, HDQT da ¢6 dinh huéng tiép tuc bo sung thanh vién
doc 1ép HDQT nham tang cuong tinh doc 14p, da dang vé chuyén mén va nang luc hoat dong clia
HDQT va cac Uy ban truc thude.

HDQT d4 tiép tuc duy tri céac Uy ban tryc thude thye hién hoat dong tham muru va giam sat theo phan
cong ciia HDQT. Tuy nhién, s6 luong thanh vién trong mot s6 Uy ban truc thudéc mai chi dat mic
t6i thiéu theo md hinh quan tri ctia Céng ty, cAn dugce bd sung vé ca sé luong 14n nang lye chuyén
mon. Ngoai ra, can ting cuong viée trao déi théng tin hoat ddng gifta cac Uy ban trye thude.

2.  Hiéu qua hoat dong ctia HDQT

Trong nién d¢ 2025 - 2026, HDQT dé duy tri cac phién hop dinh ky va bat thuong va ldy v kién bang
van ban dé thao luén, xem xét va quyet dinh cac van dé thuge thdm quyén, tip tr ung vao chién luge,
quan tri cong ty, quan tri rui ro, huy dong ngudn von, td chirc, nhan sy va mot sé van dé trong yéu
khac phit hgp v6i tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

HDPQT dd t6 chtic 61 cude hop (bao gdbm 04 cude hop dinh ki theo quy) va thyc hién 30 phién ldy ¥
kién thanh vién HPQT bing vin ban. Céc thi tuc lién quan dén cude hop da duge thue hién theo
dung quy dinh cta phép luat, Diéu 1& cong ty, quy ché quan ly noi bd va thong 1€ quan tri tt; dam
béo cac thanh vién HDQT c6 du thoi gian nghién cuu tai liéu va chuén bi ¥ kién. Trén co s& do,
HPQT phat hanh tong sb 117 Nghi quyetf’Quyet dinh mang tinh chét dinh hudng, chi dao, gidm sit
hoat ddng kinh doanh theo chién luoc phét trién ctia Cong ty.

HPQT da tép trung hoat dong véo cac chu diém trong yéu ctia nién do, bao gom tuen khai m6 hinh
t6 chirc va quan tri moi; tai cdu tric danh myc dau tr va nguon von; nang cao chét lugng quan tri
cong ty theo cdc thong 1€ tét; dinh huéng Chién lugec ESG va phat trién doi ngii nhén sy diéu hanh
nhim thue thi chién luge Cong ty giai doan dén nam 2030.

Cac ij ban truce thudoe HPQT duge van hanh theo chitc ndng, nhiém vu va ké hoach hoat dong duogc
HDQT thong qua; thuce hién cong tac tham muru, phan bign va giam sat theo linh vire dugce phan cong.
Co ché cung cip thong tin gitta cac Uy ban truc thude va HDQT duge duy tri thong qua béo céo dinh
ky, bién ban hop va céc tai liéu lién quan.

Tuy nhién, HDQT cAn ting cudng cong tac truyén thong, dao tao vé Mo hinh quan tri AgriS va Mo
hinh 03 tuyén nhiam nang cao nhén thirc va ning luc quan tri trong toan hé théng. HDQT can ddy
manh hoat dong gidm sat tudn thi ciia HDQT trén cdc phuong dién khac ngoai hoat dong diéu hanh
va kinh doanh, dic biét d6i voi hoat ddng co tinh chét chién luge va dai han nhu quan tri cong ty,
quan tri rui 1o, chuyén doi s6 va phat trién doi ngii ké thira.

3. Hoat dfng gidm sat cia HDQT dbi voi Ban Piéu hanh (BDH)

Thong qua cac cude hop dinh ky va bat thuong, hé thdng bao céo ndi bo va hoat dong giam sét clia
cac Uy ban truc thuge, HDQT da gidm sat va chi dao BDH thuong xuyén va nghlem tdc trong viée
diéu hanh doanh nghiép, dic biét trong viéc té chirc thuc hién cée Nghi quyét cia PHDCPD va HPQT.

Trong bodi canh thi trudong nhiéu thach thirc, Tong Giam déc va BPH da thé hién su chu dong, linh
hoat trong diéu hanh, duy tri hoat dong san xudt kinh doanh co ban theo ké hoach, dong thoi tiép tuc
trién khai céc nén tang vé td chirc, quan tri va nguén luc phuc vy dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Tuy nhién, véi céc yéu ciu chuyén doi va phat trlen trong giai doan t1ep theo doi hoi HPQT ¢o cac
giai phap thich hop thic ddy va giam sat BDH tiép tuc nang cao mirc d6 am hiéu vé chién lu’cc va
nang luc td chirc thuc thi, dic biét 1a ning luc cua di ngt quan ly; ddng thoi chd trong chudn bi
nguon lue va ning luc ké thira dé dap ung yéu ciu trién khai chién luoc clia Cong ty.

4.  Hoat dong giam sat ciia HPQT vé giao dich lién quan, hé théng quéan Iy rii ro va kiém
so4t ni bd, bdo cdo tai chinh va ¢ong bo thong tin

Trong nién d0 2025 - 2026, HDQT théng qua UBKT, di gidm sat viéc nhén dién va ra soat cac giao

dich v6i bén lién quan. Céc giao dich duoc thuc hién theo ding thim quyén phé duyét va cong bd
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thong tin; khong ghi nhn giao dich bét thuong, c6 dau hi¢u xung dot loi ich hodc anh hudng bt loi
dén quyén lgi ctia Cong ty va Co dong.

UBKT, Uy ban Quan trj rui ro va Ban Téng Gidm doc da phm hop trong cdng tac quan trf rii ro va
théng nhét nguyén tic phdi hop theo M6 hinh 03 tuyén. KTNB d3 hoan thanh 100% ké hoach kiém
todn dwoc phé duyét; cac khuyén nghi sau kiém toén da dugc cac don vi tiép nhén va thuc hién ké
hoach trién khai khéc phuc.

HDQT d chi dao UBKT va KTNB thye hi¢n ra soat Béo cdo tai chinh hing quy trude khi Cong ty
cong bo. UBKT da thyc hién tham dinh va co y kién vé Béo cao tai chinh dinh ky trude khi duoc
cong bo.

HPQT d4 t6 chitc thue hién viéc cong bé thong tin clia Cong ty, trén céc phuong tién thich hop, tudn
tht theo cdc quy dinh phéap luét va quy dinh ndi bd, chua phat hién truong hop vi pham.

Ddng thdi, trong nién do, HDQT dé ban hanh Quy ché thyc hién hoat dong gidm sat cia HDQT, qua

d6 thiét 1ap co ché thue hién chirc ndng gidm sét cua HDQT, téng cudng tinh minh bach, trach nhi¢ém
giai trinh va sy phdi hop trong giam sat céc linh vuc trong yeu.

C. Cickién nghi vé hoat dong ctia Hoi dong quin tri _

Duya trén thye tién hoat dong cua HDQT nién d§ 2025 - 2026 va cac muc tiéu, dinh huéng chién lugc

dén 2030 cta Cong ty, kién nghi HDQT xem xét mét so van dé sau day: NG/ 4

I.  Tiép tuc duy tri va ndng cao chat lugng quén tri cong ty theo cdc thong 1§ tot, cai thién cée tié
chi quan trj céng ty theo The diem ACGS, VNSI20.

2. Tiép tuc gidm sét viée trién khai M& hinh 03 Trung tdm — 03 Dich vu— 01 H¢ thong quén trj;
tang cudmg su gan két trong hoat dong quan tri gitta HDQT Cong ty me va HPQT tai cic dcm
vi thanh vién, tiép tuc hoan thién co ché quan Iy Ngudi dai dién chi dinh.

3. Tiép tuc duy tri viée phé duygt ké hoach hanh dong héng nam cua cac Uy ban truc thudc va
danh gia két qua hoat dong ctia Uy ban; ddng thoi trién khai vide dénh gid c6 dinh lugng két
qua hoat dong cia HDQT va thanh vién HDQT.

4, Tang cuong cong tic gidm sat cua HDQT thong qua viée phan cbng, iy nhiém cho céac bd phan
gitip viée (cac Uy ban trye thude, Van phong HPQT,...) hodc don vi chite néng thyc hign theo
ttmg linh vuc dugc giao, bao dam tinh chuyén sdu va hi€u qua.

5. Trién khai hoan thién thanh phan céc Uy ban true thude HPQT, bd sung céc thanh vién c6
chuyen mon pht hop nhdm bao dam du sd lwong va nang luc thue hién vai trd, trach nhiém
duoc giao; ddng thoi ting cuong co ché thong tin va phoi horp gitia cac Uy ban véi HDQT.

6. Bay manh hoat déng truyén thong va dao tao v& M6 hinh quéan tri AgriS va Mo hinh 03 tuyén;
trién khai céc chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty theo thong 1€ tot nham nang cao ning
lue quan tri trong toan he théng.

Toi hy vong nhan duge su déng gop ciia HDQT, DHDCH vé bio cdo danh gid ndy dé co thé
thuc hién tot hon vai tro va trach nhiém cua thanh vién doc lap HDQT.

Tran trong.
THANH VIEN BOC LAP HPQT

M

=

LE QUANG PHUC
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% O PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NG - BIEN HOA Pijc lap — Tw do — Hanh phic

Tdy Ninh, ngay 03 rhdng 10 ndm 2026

HOAT BQNG CUA HOQI PONG QUAN TRI NIEN BQ 2025 — 2026
Kinh giti: ~ Quy C§ ddng Cdng ty ¢b phin Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

Téi, Tran Treng Gia Vinh, Thanh vién doc lap Hoi d@}ng Quan tri, xin trén trong trinh bay
béo céo hoat dong trong nién do 2025 - 2026, tong két vai trd gidm sat, tu vén va déng gop cua
t6i trong cong tdc quan tri, kiém soét rii ro, phét trién bén viing ciia Céng ty c6 phin Thanh
Thanh Cong — Bién Hoa (“Cdng ty” hodc “AgriS”) va két qua giam s&t hoat dong ctia Hoi ddng
quan trj (“HPQT”) va Ban diéu hanh (“BBH").

L. Vai trd va nhiém vu trong Hoi dong quén tri
1.  Thanh vién déc lap HDQT:

- Thye hién chie ning giam sat doc 1ap déi véi hoat dong cua HPQT va BDH, d¢am bao cac
quyét dinh quan tri duoc thuc hién minh bach, tuéin thu phap ludt va vi loi ich cao nhét cua
¢b dong.

- Dua ra cic ¥ kién phan bién, tu vAn chién luoe va kiém soat rii ro, gop phi"m nang cao hiéu
qua diéu hanh va tinh cAn bing trong quan tri cong ty.

- HO trg céc giai phap phat trién, ndng cao ning luc lanh dao ctia BDH.

2. Chi tich Uy ban Nhén sw

- B;nh huéng xdy dung chién lugc phét trién ngudn nhan luc va van héa doanh nghiép, tao
nén tang cho doi ngii lanh dao ké thira c6 ndng lwe va gia tri bén vimg,

- Xay dung va trién khai céu tric td chirc phtt hop v6i mé hinh hoat dong cua Cong ty, duge
Dai hoi dong C6 déng thong qua, bao dam tinh hidu qua, linh hoat va phit hop véi dinh
huéng phét trién méi.

- Trién khai xay dung doi ngil nhan s cht chdt cho md hinh moi, tap trung vao nang luc
lanh dao, tur duy dbi méi va tinh thin gén két.

- R4 sodt, dé xuét cdc chinh sach dai ngd, dénh gi va phat trién nhan tai, gén véi muc tidu
ting trudng bén vimg cta AgriS.

3.  Thanh vién Uy ban ESG - phu trach linh vie “Social” (Trach nhi¢m xa héi)
- Tham gia xdy dung Chién luge ESG giai doan 2025 - 2026, dinh hudng 1dng ghép céc yéu

Lo A

t6 moi trudng, x4 hoi va quan tri vao hoat dong san xut.

- Giam sat va tu vén céc chuong trinh lién quan dén trich nhiém xa hoi, bao gbm phat trién
cong dong, an toan va phtc lgi ctia ngudi lao dng va chudi gid tri ndng nghiép bén vitng.
- Xay dung nang Iuc va tu duy ESG trong toan hé théng, thic ddy nhan thirc va cam két cia

ddi ngii nhén sy doi voi phat trién bén viing va gid tri dai han.

Tai ligu Bai hoi dong Co dong Cong v C6 phdn Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 143




II.

Thanh vién Uy ban Kiém todn (UBKT trwe thude HPQT)

Tham gia gidm sét vi€c tun thu quy dinh phap 1y, chuAn muc ké toan va hé théng kiém
s0at ndi bo (bao gdm hoach dinh, h trg, Kidm soét két qua dinh ky)

G6p y, phan bién, nhdm dam bao tinh minh bach va trung thyc trong bdo céo tai chinh,
ciing nhu ndng cao hi€u qua quan tri rai ro hoat dong.

Thanh vién Uy ban Quén tri Riii ro

Tham gia xdy dung khung quéan tri rii ro tong thé cha Céng ty, bao gdm riii ro vin hanh,
tai chinh, phép ly va ESG.

La thanh vién ctia uy ban chuyén dbi cia Trung tam Nong Nghiép (Agriculture center), va
Trung Tam Thuong Mai (Commercial Center).

Dua ra céc kién nghi va bién phép giam thidu riii ro trong yéu, hd tro HDQT trong cong tic
gidm sét chién luge va dam bao tinh bén viing trong hoat dong kinh doanh.

Bdo cdo gidm st hoat dong cita Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh
Dénh gid hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

HDQT trong nién d§ 2025 - 2026 cia AgriS c6 tong cong 05 thanh vién; trong d6 c6 02
thanh vién doc 1ap. Toan b thanh viéen HDQT tham gia tich cuc vao cac hoat dgng hoach
dinh chién luge, gidm sat viéc tudn tha, giam sat hoat dong ctia BDH va dam béo céc
chuén muc vé quan tri cong ty theo quy dinh phap luft. Cac Thanh vién HPQT déng vai
trd tich cyc trong tu vén, huéng dén cac thong 1& quan tri tdt cho bd méy didu hanh.

HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach, phi hop vé6i yéu ciu quan tri
déi v6i cong ty niém yét. Céc cude hop dinh ky va dot xudt cia HDQT da duoe triéu tap
mot cach kip thoi, theo ding céc trinh tu quy dinh va quy ché ndi by vé quan trj cong ty.
Tai lidu hop duge cung cép trude dé cac thanh vién nghién ctru, thdo ludn va xem xét thin
trong trude khi quyét nghi, bao dam loi ich cao nhét cho Cong ty.

HDQT duy tri phuong thirc 1am viée d& cao tinh phan bién. Céc van dé trong yéu lién quan
dén chién luge kinh doanh, chién lwge tai chinh, vin héa doanh nghiép, hé théng quan 1y
va ddu tu céng nghé duge HPQT va BPH trao ddi, xem xét ky ludng. HDQT thudng
xuyén theo ddi va dinh hudng tién trinh didu hanh cta Téng Gidm déc va BPH, bao dam
cong téc diéu hanh tuan thi quy dinh v& phan quyén, cac chinh sich va ké hoach ciia
HDQT cling nhw quy dinh phéap luit.

Céc Uy ban truc thuge HDQT phat huy tdt nang lyc chuyén mén va duy tri st phéi hop
hiéu qua véi bd méy diéu hanh. Tuy nhién, co ché phdi hop giita cac Uy ban cin tiép tuc
dugc hoan thién, nhét la trong viée thong nhét hang muc cong viée, tién do thuc hién va
chia sé thong tin, nhém néng cao tinh dong bd va hiéu qua hoat dong.

Dénh gid viée gidm sat clia Hoi ddng quin tri dbi véi Téng Gidm dbe va cdc thanh
vién khdc trong Ban diéu hanh

Vé téng thé, HDQT dé thuc hién tdt cong téc gidm sit BDH trong qua trinh trién khai
chién luge, bao dam hoat dong ciia Céng ty duge kiém soat chit ché, bam sat dinh huéng
va cde quyét dinh didu hanh duoc ra soét, didu chinh kip thoi.

e e i ittt et e et e e —
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- Céc cudc hop dinh ky va bét thuong ctia BDH thudng c6 sy tham gia cta céc thanh vién
HPQT. Cic vin dé va quyét dinh didu hanh trong yéu duge cic thanh vién HDQT phan
tich, phan bién va cho ¥ kién nhim lua chon giai phép pht hop, bdo dam loi ich ciia Cong
ty. Qua d6, HDQT kip thoi ndm bét cac vén dé phat sinh, dua ra dinh huéng xir 1y va giam
sat viéc tudn thi cac quy dinh phdp luét trong hoat dong didu hanh.

- HDQT di c6 cai thién déng ké trong cong tic gidm st tién do trién khai va chi tiét trién
khai ctia mé hinh 3 centers cia AgriC va ComC. Tuy nhién ProC cén tdp trung hon dé
trién khai kip tién do cua 16 trinh da dit ra.

- Viéc chuin bi ning lyc toan dién cho BPH cén phai tiép tuc duge tap trung nhdm dam béao
néing lyre trién khai chién lugce trong giai doan sép t6i.

- Su phan quyén, giao quyén ctia HPQT cho Ban Diéu hanh cin dugc xem xét lai d& dam
bao tinh linh hoat va kiém soét dugc rui ro trong bdi canh méi.

- Bén canh d6, viéc phat trién toan dién ning lyc cia BDH, xdy dung doi ngli ké cén va
phuong 4n nhéan su thay thé cho céc vi tri diéu hanh chii chét cin duoe wu tién, nhim bio
dam ning lue thue thi chién luoc va tinh lién tuc trong hoat dong diéu hanh trong giai doan

tiép theo.
3.  Kién nghi di véi Hbi ddng quan tri 32
- Sip xép lai co cu cdc thanh vien HDQT phu trach cac Uy ban, gidm tinh kiém nhiém, gia ;\1
tang tinh chuyén séu. by
- Tiép tuc quén tri co ché giam sat hidu quéa déi v&i cac rii ro phét sinh trong qué trinh thuc ILH
.

hién 16 trinh chuyén dbi giai doan 2025 - 2030 théng qua: nguyén tic vin hanh HDQT céc
cOng ty con, xdy dung nang lue quan tri cla cac TV HDQT ddc 14p cong ty con, hoan thién, J4
nang cap nang luc cia by may didu hanh tai cc céng ty con.

- Xay dung TAm nhin - SG¢ ménh - Gia trj cbt 16i méi phuc vu chién luge 2030. Trong do, tap
trung cong téc chuyén déi s, chuyén déi Al, xdy dung vin héa doanh nghiép dé da dang
héa ngudn nhan lue va kich thich hoat dong sang tao.

- Tiép tuc hoan thién hé théng dir liéu, Dashboard, phuc vu cho cong tic giam sat va quan
tri cia HDQT d6i v6i cong tac vén hanh va quan tri rii ro.

- Khin truong ning cép ning hyc van hanh cia AgriS.

Trén day 1a Béo céo vé hoat dong ctia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ctia HbQT
nién d6 2025 - 2026,

Tréan trong./.

THANH VIEN POC LAP HPQT

TRAN TRONG GIA VINH
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