CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:4 12026/NQ-DHPCD TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 11 niam 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2025 — 2026

(Vv Théng qua Bdo cdo hoat déng nién @ 2025 - 2026 va ké hoach nién d 2026 - 2027 cia
Uy ban Quan tri riti ro)

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua vio ngay 17 thing 06
nim 2020, Ludt s6 76/2025/QH13 deoe Quic hi thong qua vao ngay 17 thang 06 nam 2025
sira doi, bo sung mot s6 dieu cia Ludr Doanh nghiép va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QHI1 4 dwoe Quéc héi thong qua ngay 26 thang 11 nam
2019, va cdc van ban hirong dan thi hanh;

- Can cit Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Thanh Thémh Céng — Bién Hoa, duwge siwa doi vir bé
sung tity tig thoi diém; va
Céin cit Bién ban hop Pai hji dong co dong thieong nién nién do 2025 - 2026 s6 02/2026/BBH-
DHPCD ngay 02/11/2026 ctia Cong ty Cé phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa (“Céng ty”).

QUYET NGHI

Pitu 1. Thong qua Béo céo hoat dong nidn dd 2025 - 2026 va ké hoach nién d6 2026 - 2027 cia
Uy ban Quan trj rti ro.

(Néi dung chi tiét bdo cdo theo Phu luc dinh kém).
Picu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lye ké tir ngay ky.

A AR o . A e A o 5 A s qra . ~
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va cac chu theé c6 lién quan khac trong Cong ty
co trach nhiém trién khai, gidm sat va bdo céo vi¢e thue hién Nghi quyét nay./.
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BAO CA@-{E{—@?&T DONG NIEN PO 20252026 VA KE HOACH HOAT PONG
NIEN DO 2026 - 2027 CUA UY BAN QUAN TRI RUI RO

Kinh giri: DPA1 HOI PONG CO PONG.

Uy ban Quan tr réii ro (“Uy ban QTRR”) Cong ty Cd phin Thanh Thanh Cong — Bién Hoa
(“Cong ty” hodc “AgriS”) trén trong bdo céo Dai hoi dong ¢b dong (“DPHDCD™) vé két qua hoat
dong nién d6 2025 — 2026 va ké hoach hoat dong nién d6 2026 — 2027 ctia Uy ban QTRR nhu sau:

PHAN I - BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2025 — 2026
1. Dic diém tinh hinh — B6i cinh hoat dong

Nién d 2025 — 2026 dién ra trong béi canh méi trudng kinh doanh tiép tuc bién dong manh.
Xung dot dia chinh tri, thay ddi chinh séch thué quan, bién dong gid hang héa va ning luong, thai
tiét cuc doan, rai ro an ninh mang va thong tin sai léch tao thém dp lyc 1én chudi hoat dong cua
AgriS, tir ving nguyén liéu, san xuat, cung tmg dén thi trudmg tiéu thu va dong tién.

E}ong thoi, qua trinh thay doi mo hinh t6 chirc, mé rong hoat dong va trién khai cac chlrcmg
trinh dAu tw, chuyén déi dit ra yeu ciu cao hon dbi véi viée phan cong trach nhiém, phan quyén,
phdi hop gitta mc don vi va chét luong di liéu. Trong bdi ca:rﬂl do, cong tac quan tri rai ro tép
trung vao céc van dé c6 kha néang anh huéng tre tiép dén ngudn nguyén liéu, san xut, thi trudng,
tai chinh, cdng nghé va uy tin doanh nghiép.

2. Vaitro va co ché phéi hop ciia Uy ban Quan tri riii ro

Uy ban QTRR hé tro Héi déng Quén tri (“‘HPQT™) trong viée tham muu, xem xét chuyén
sdu va gidm sat cdc rhi ro trong yéu. HPQT thue hién vai trd dinh hudng, gidm sat cao nhat dbi
v6i hé théng quan tri rdi ro va phé duyét chinh sach, khau vi rii ro; Téng Giam déc va Ban Didu
hanh t6 chirc thyc thi, quyét dinh bién phép xit Iy thude thim quyén.

Bon vi Quén Iy rti ro, Quy trinh va Tuan thi (“RPC”) 14 dAu mbi chuyén mén, thuc hién
huéng dan, didu phéi, phan bién, giam sat, canh bao va tf‘mg hop béo cdo. Cac don vi true tiép van
hanh va cht s hitu rtii ro chiu trach nhi¢m nhén dién, danh gia, kiém sodt, xir ly va theo doi rui
ro trong pham vi phuy tréch. Uy ban Kiém toan va Kiém toan ndi bd thue hién dénh gia doc lap vé
tinh phu hop, hiéu qua ctia hé thdng quan tri i ro va kiém soat noi bo.

3.  Két qua hoat dong ctia Uy ban Quan tri rii ro
a.  Hoan thién chinh sich va nén tdng quan tri rai ro

Trong nién d6, cong tac hoan thién chinh séch quan ly i ro duge trién khai véi cac noi
dung: cdp nhét, hi¢u chinh Thuée do i ro cung bd khung chinh séch quan 1y rii ro; ban hanh Quy
trinh tr danh gid rii ro va kiém sodt (RCSA); hoan thién bd ngan hang rii ro (Risk Bank).

Theo bao céo hoat dong ngay 30/7/2026, ndi dung Tuyén bd khiu vi rai ro nién do 2026 —
2027 da hoan thanh va dang chuan bj trinh HDQT phé duyét; Danh muc riii ro nién do 2026 —
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2027 da hoan thanh cong tic xay dung. Viéc trinh phé duyét, ban hanh va t6 chirc truyén thong
tiép tuc duoe xdc dinh trong ké hoach hoat dong nién do 2026 — 2027.

b.  Giiam sat hoat djng quan ly rai ro

Uy ban QTRR giam st van hanh hoat dong quan ly rui ro, dic biét dbi vai cée i ro lien
quan dén van hanh trong bdi canh khing hoang dia chinh tri; gidm sét trién khai Quy trinh RCSA
va thue hién dfﬁng b6 dit liu quan tri rui ro.

Céc i ro trong yéu dugce wu tién theo doi tap trung vao bién dong gia hang hoa, p luc tai
chinh va thanh khoan, nguy co gian doan chudi cung tmg; déng thdi bao gdm rii ro chuyén dbi
md hinh kinh doanh, yéu céu tuan thu vé moi trudng, xa hdi va quan tri (ESG), gian 1an van hanh
va an ninh mang.

Bdo cédo giam sét tai thoi diém 30/6/2026 ghi nhan cac chi s6 canh béo rii ro (KRI) vuot
ngudng tap trung & cac ndi dung quan tri dy an, tién do thuc hién didu kién tién quyét, phap Iy va
uy tin doanh nghiép tai Vin phong Tdng Cong ty (HO); hiéu qua van hanh, chi phi, chét luong du
bao kinh doanh va t6i wu héa hidu suit tai Trung tim San xuét (ProC) va Trung tim Thuong mai
tich hop (ComC). Céc vAn d@ cin tiép tuc cai thién tai ProC gdm hidu suat thiét bi tong thé (OEE),
ty 1& thu hoi duong/mia thanh todn quy 10 CCS va ty 1€ nguyén vat liéu, bao bi san phdm m&i
chém luan chuyén, 151 thoi (SLOB).

¢.  Ciing c¢b kha niing duy tri hoat djng lién tuc

Cong tac quan 1y kinh doanh lién tuc di hoan thanh phén khung lién quan dén phuc hdi hé
théng cong nghé thong tin sau tham hoa (IT DRP), xdy dung K& hoach phuc hbi sau thim hoa
(DRP). Péy 14 ndi dung dugc trién khai ciing v&i viéc gidm sét céc rui ro van hanh va khd ning
{mg ph6 trude céc tinh hudng gian doan.

d.  Gidm sit tudn thi va tiép nhin théng tin vi pham

ny ban QTRR giam sat td chirc dao tao cho cac Pai st tuan thi va trién khai dao tao cho
cip quan 1y vé hoat ddng quan 1y tuan thi.. Cong tac t6 chirc dong bo dir lidu tudn thi va bdo céo
quan tri bing Dashboard da hoan tit trong thang 01/2026.

Uy ban ddng thoi td chire truyén thong vé céc kénh t6 cdo vi pham (WB) va quy trinh tiép
nhén, to cdo vi pham; gidm sat va tham van y kién cho RPC trong viéc xdc minh, dua ra khuyen
nghi @bi véi cée su vu to cdo vi pham.

4. Chc ndi dung tiép tuc theo doi va hoan thién

Trén co s& két qua giam sat, cac nhom rti ro 6 mic dd anh huong cao va kha ning xay ra
16n tiép tuc duoe wu tién theo dbi, xdy dung ké hoach kiém soat trong diém. Trong tAm la ning
chét lwong hd so rii ro va chi s6 canh bao dé phan anh sat hoat dong thuc té, dong bo dit lidu va
chudn héa Dashboard phuc vu theo d&i xu huéng, hd trg ra quyét dinh.

PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NIEN DO 2026 — 2027

Trong nién d 2026 — 2027, Uy ban QTRR dinh hudng chuyén tir quan 1y rii ro mang tinh
phéan mg sang quan tri rui ro chu ddng, dinh lugng va c6 kha nang dy bdo, hd trg duy tri 6n dinh
vén hanh va thuc hién chién lugc ting trudng cha AgriS.

Nguyén tic xuyén subt 1a khong dénh ddi sy chinh truc, gié tri va danh tiéng thong qua rai
ro vé strc khoe, an toan, chét lwong hodc khong tudn thi phap luat. Pong thoi, rii ro duge xem xét
nhu mdt bién sb cin tdi wu hoa dé thuc hién chién lroe. Ba nhém wu tién gdm rii ro chién lugc;
rti ro chudi cung ting gén v&i dia chinh tri; rai ro chuyén d6i va con ngudi.
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Trén co s d6, Uy ban QTRR xéc dinh céc nhiém vu trong tAm nhu sau:
Nhiém vu 01: Hoan thién khung quén tri rii ro va hd so riii ro nién dd

- Hiéu chinh, bdo céo tham van va trinh HDQT phé duyét, ban hanh Tuyén bd khiu vi rti ro
nién dd 2026 —2027; td chitc truyén thong ndi bd sau khi ban hanh. Theo ké hoach, cong viée
duoc trién khai tir thang 6/2026 va du kién hoan thanh trong thang 7/2026.

- Phdi hop v&i RPC hé tro, hudng dan cac don vi nhan dién, ddnh gia va cép nhét kip thei rii
to phat sinh tir bién dong kinh té, chinh tri, thi truomg; hoan tit viée ban hanh Danh muc rti ro
nién do 2026 — 2027 sau khi Tuyén b khau vi rii ro duge phé duyét, theo tién do ké hoach
trong thang 7/2026 v tiép tuc cap nhét khi phat sinh bién dong.

- Dua khu vi rtii ro véo hoat dong thong qua lién két véi danh muyc riii ro trong yéu, xac dinh
ngudng theo doi, trach nhiém khi i ro tién gan hodc vuot ngudng, co ché bao cdo va xir ly
ngoai 1¢; str dung khi xem xét du an, giao dich va quyét dinh trong yéu.

Nhiém vu 02: Ning cao chéit lwgng giam sat va timg buée s6 héa quan tri riii ro

- Gidm s&t va thic ddy hoan thién cong cu theo ddi rii ro, cap nhat va truy xuét dit liéu béo cdo
dinh ky; chuén héa Dashboard, quan ly tdp trung hd so i ro, theo dai Kké hoach hanh dong,
trach nhiém va thoi han thue hién.

- Ra sodt chit luwong hd so riii ro va phét trién KRI trén co s& 1am rd muc tiéu bi anh huéng, ch =
s& hitu rii ro, kiém soét hién hanh, ké hoach xir 1y, ngudn dit liéu, tin suét cip nhat, ngudng G
canh bédo va hanh dong khi vuot ngudng. Tang cuong theo dai thoi tiét, gia hang héa, ndng o
lu'c;ng, thué quan, dia chinh tri, ngudn cung, an ninh mang va théng tin anh huéng dén danh ;m
tieng. .

TAN

- Nghién ctru, timg bude chuyén dbi sang hé thong bdo céo riii ro s6 héa theo 16 trinh quén tri =
rii ro doanh nghiép (ERM) dé xdy dung, bao gdm hé thong quan tri, rli ro va tuén thu dién tir
(eGRC). Viée sb hoa gin voi mite d6 sin sang cta dit lidu va hé thong.

Nhiém vu 03: H6 tro quan tri rii ro tai cdc Trung tAim

- Péi voi Trung tam Nong nghiép (AgriC): hd trg xdy dung Danh muc i ro va kiém soat trén
nén tang chuyén ddi mé hinh kinh doanh, m hinh van hanh; xdy dung Quy ché quan tri riii ro
va Khung quan ly tuén thd trén co s& khung chung ctua HO.

- D&i v6i ProC: h tro danh gid i ro cc du 4n trong diém; tham gia gop ¥, phan bién dbi véi
céc du an khi phat sinh.

- Déi v6i ComC: hoan thanh Risk Bank nién d 2026 —2027; hoan thién du thio, hudéng t6i ban
hanh K& hoach kinh doanh lién tuc cho tinh hudng h¢ thong quén ly quan hé khich hang
(CRM) ngirng hoat dong trong qué trinh véan hanh; t6 chirc truyén thong dén céc doi tuong bi
anh hudng.

Nhiém vu 04: Ning cao hiéu qua quin tri tudn thu

- Phbi hop véi RPC tai HO va céc Trung tdm x4y dung nhém nghia vu tuén thi uu tién, cic
khung kiém soat va danh muc kiém tra tuan thi don gian, tryc quan; gén chi sb tuan tha vao
chi tiéu dénh gia hidu qua cong viéc (KPI) va co ché thi dua, khen thudng.

- Bo céo két qua chuong trinh Pai sit tuan tht nién d6 trude va trinh tiép tuc trién khai chuong
trinh trong nién do 2026 — 2027; thic ddy vin héa tudn thi tir cép lanh dao, bao dam viée xir
Iy sw ¢6 khong c6 ving cAm.
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Nhiém vu 05: Quan tri rii ro chuyén déi va chuéin héa van hanh

Phéi hop v6i cdc don vi lién quan tai truyén thong ndi by vé chuyén ddi; danh gid mac do
thich nghi v&i hé thong, xay dung 10 trinh ddo tao lai va dao tao chuyén dbi; xay dung co ché
gén quyén loi ctia nhén su véi két qua chuyeén dbi.

Hoan thién quy dinh ndi bo, cdc quy trinh van hanh xuyén sudt trong yéu va quy trinh lién
Trung tAm nham han ché @Gt gy van hanh; hoan thién phan quyén tir AgriS dén céc Trung
tAm, don vi kinh doanh va lam 3 trach nhiém phéi hop.

Nhiém vu 06: Tang cwong quan tri rii ro khing hoang va kha nang ing pho

Thudng xuyén cip nhat, phan tich rai ro chi phi déu vao, gidn doan ngudn cung, logistics va
thiéu hut nguyén liéu phu trg; phdi hop véi Ban Xt Iy khing hoang, cac Tiéu ban va don vi
chuy&n mén xem xét giai phap phii hop véi dién bien thuc té.

C4n nhéc nang murc du trit an toan ddi voi vét tw khong thé thay thé, da dang héa ngudn cung,
giam phu thudc vio ngudn phan bén nhap khéu, t6i wu phuong thirec van chuyén va sir dung
bién phap phong vé tai chinh. Tang cuong khuyén ndéng, hd tro nong dian vé k§ thuat canh tac
tiét kiém vAt tu va xem xét hiéu qua cac du 4n lién quan.

Ra soét céac kich ban ¢6 kha ning gay gian doan ldm, gom thién tal gian doan viing nguyen
ligu, nang luong, nguon cung, su co nha may, tAn cong mang, su co chit Iuong san pham va
khung hoéng truyén thong: lam 16 ddu mdi didu phdi, thdm quyén, ngudn luc can duy tr,
phuong 4n thong tin va trinh tur phue hoi.

Nhiém vu 07: Ddng b hoat dong quan tri rii ro voi chién Iwgc phat trién cia AgriS

V& mb hinh tb chirc: chudn héa khung quan trj rii ro xuyén sudt toan hé théng; giam st viéc
tudn thi ma trin phan quyén, han ché chdng chéo hoic khoang trong trach nhiém va dat giy
két ndi giita céc Trung tam, dich vu. K& hoach dat myc tidu ty 1é déng bo héa khung ERM dat
90%, voi nguong canh bao dudi 80%; céc Trung tdm, bo phéan trong yéu phai dép tmg diy du
chuan khung.

V& thuong mai va hop tac quéc té: ra soét yéu ciu tudn thi xuét nhap khéu, phong vé thuong
mai va hang réo k¥ thuat; phdi hop gidm st i ro ty gid, thanh toan xuyén bién gi6i va tham
gia phan bién viéc thdm dinh ndng luc ddi tac trude khi ky két dau tu, thuong mai. Myc tiéu
ké hoach 1a khéng ¢6 vu viée vi pham nghiém trong; ngudng sai sb t6i da 02 sy vu nhd/ndm
duoe khic phuc trong 48 gid, khong chip nhan 18i lap lai lién quan dén tiéu chun xudt khau,

V& phat trién bén vitng: phdi hop quén tri rii ro khi hiu tai ving nguyén liéu, xay dung canh
bdo sém va phuong 4n thich tmg; gén viée cong bd dit lidu ESG voi kiém tra doc 1ap ctia Kiém
toan ndi bd, xem xét thué kiém toan doc 1ap khi can thiét. Ké hoach dit muc tiéu hoan thanh
85% céc mdc cam két ESG theo quy, voi dung sai khong qua 10%.

V& @i ngii nhan su: phdi hop theo dai rui ro nhan sy chit chdt, mire do gén két va 1 trinh dao
tao k¥ nang quan tri rii ro, tudn thi; gan KPI quan tri rii ro véi ddnh gid ning lue. Muc tiéu
ké hoach 13 85% nhan sy trong yéu dat chuan ning lue chuyén ddi, mc t6i thieu 75%; nhém
con lai can ¢6 16 trinh dao tao b6 sung 10 rang.

V& hiéu qué st dung v6n va gid tri doanh nghiép: tham gia thim dinh hiéu qua sir dung von
clia cac du 4n déu tu 16m theo dinh hudng xem xét loi nhudn diéu chinh theo rui ro; chuén hoa,
minh bach thong tin rui ro. Ké hoach dit muc tiéu ROI cia du én méi dat 90% ké hoach chién
luoe, cho phép thip hon tdi da 10% trong kich ban thj truomg bién ddng; khong dimg du én
ngay do bién dong ngén han v& gia nhung phai thyc hién kiém sodt trude khi tiép tue rét von.
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Nhiém vu 08: Duy tri co ché phoi hop, theo déi va bdo cio

- Uy ban QTRR phéi hop véi RPC tai HO, céc Trung tdm va céc don vi chitc ning trién khai
céc cong viée xuyén sudt tir ngay 01/7/2026 dén ngay 30/6/2027 theo ké hoach; theo dbi qua
Risk Dashboard, kiém tra tudn thii, bao céo dinh ky théng ctia RPC va bdo cdo quy, ban nién
¢6 danh gi4 tién do.

- Sir dung co ché phdi hop ba tuyén, thiét 1ap ngudng kich hoat gin véi KRI dé trién khai hanh
dong phéi hop khi bién dong vuot ngudng. Trong pham vi dung sai chap nhén, Ban Diéu hanh
xit 1y theo thdm quyén; céc trudng hop cham ngudng canh béo nghiém trong duge chuyén
sang co ché phdi hop va giam sat twong ting.

- D61 v6i quan tri rdi ro khing hoang, duy tri thuc hién trong toan nién d¢ hodc dén khi khing
hoang cham dtt, hoat dong trér lai binh thuomg; bdo céo dinh ky quy tai phién hop HDQT va
béo céo nhanh khi ¢6 dién bién bt thuomg hodc anh hudng trong yéu dén hoat dong clia AgriS.
Trén day la Bdo céo hoat dong nién d6 2025 - 2026 va ké hoach hoat dong nién do 2026 -

2027 ctia Uy ban QTRR, kinh trinh PHPCP xem xét.

Tran trong./.
TM. UY BAN QUAN TRI RUI RO
CHU TICH UY BAN
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